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@ Lettera agli stakeholder

Nella Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria, esercizio 2020, per rispondere concretamente alla
crisi generata dalla pandemia, sono in primo piano i numeri della mobilitazione del Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea. A cominciare dall'adesione delle BCC Affiliate alle iniziative promosse dal Gover-
no. Con riguardo alle moratorie si evidenzia che ammontano a 215.444 le pratiche deliberate dal
Gruppo, per un debito residuo che supera i 23,2 miliardi di euro.

Le 132 BCC Affiliate e le Societa del Perimetro Diretto hanno inoltre erogato complessivamente
133.162 finanziamenti a valere sull'articolo 13 del DL 23 (DL Liquidita) garantiti dal Fondo di Garanzia
delle PMI. Limporto complessivo supera i 7 miliardi di euro. Degli oltre 133 mila finanziamenti, pit di
115 mila hanno riguardato pratiche relative ai prestiti previsti dalla lettera m) dell'art. 13 del DL Liqui-
dita (fino a 25 mila euro, poi aumentato a 30 mila euro dopo la conversione in legge del DL Liquidita)
per un importo complessivo superiore ai 2,3 miliardi di euro. La percentuale dei finanziamenti erogati
sulle richieste ricevute e superiore al 97,7 per cento.

Al di la delle previsioni normative che hanno originato oltre 215.000 moratorie, le BCC Affiliate ne
hanno deliberate ulteriori 47.155 pari circa ad un ulteriore 22 per cento di posizioni sospese per
sostenere il territorio del quale sono espressione. Lo sforzo profuso (e le risorse dedicate alle speci-
fiche attivita) si & riverberato su tutto il sistema modificando sia le risultanze dell'attivita ordinaria, sia
le iniziative. E per questo che i finanziamenti a impatto sociale sono passati, rispetto al 2019, da 1,7 a
1,1 miliardo, con una riduzione del 35%. Sono in linea con il nuovo scenario delineato dalla pandemia
anche i dati relativi ai finanziamenti per I'anticipo della cassa integrazione. Le pratiche sottoscritte
ammontano a 2.721 contro le 110 del 2019.

Complessivamente nel 2020 ¢ andato alle famiglie e alle micro Piccole e Medie Imprese (mPMI)
oltre 1'84% dei finanziamenti, come si evince dalla ripartizione degli impieghi del Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea.

Questi dati confermano la vicinanza concreta al territorio e al tessuto imprenditoriale del Gruppo, per
il tramite delle BCC Affiliate, in coerenza con la vision espressa nell'art. 2 dello Statuto tipo delle BCC,
in cui si legge: "Il Gruppo persegue la crescita responsabile e sostenibile del territorio nel quale ope-
ra e la scelta di costruire il bene comune”. Sempre in linea con la vision, nel luglio 2020 il Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo ha approvato il Programma di Trasformazione di Gruppo volto
al raggiungimento degli obiettivi previsti dal Piano Industriale 2020-2023. A marzo del 2020 il CdA
di Iccrea Banca ha approvato il Piano di Sostenibilita di Gruppo, come documento inserito nel Piano
Industriale. Si tratta del primo esercizio di integrazione degli obiettivi di sostenibilita con obiettivi in-
dustriali e strategici, svolto seguendo una logica di rischio-opportunita che ha portato a identificare
i principali punti di forza, le opportunita da cogliere e i rischi collegati ai rapporti con i principali sta-
keholder. Anche la capillarita della presenza delle BCC sul territorio contribuisce alla vicinanza e alla
raccolta delle istanze di soci e clienti. In particolare, dei 5.102 comuni bancarizzati italiani, il Gruppo
Iccrea e presente con almeno una filiale in 1.740 comuni, pari al 34% dei comuni italiani bancarizzati;
su 303 di questi (pari al 17,4% del totale) le filiali del Gruppo rappresentano I'unica presenza ban-
caria, in coerenza con la mission caratteristica di vicinanza e sostegno mutualistico al territorio.
Nei comuni con meno di 5.000 abitanti, come da ultima rilevazione Istat, la presenza degli sportelli
é pari a 577.

Le 132 Banche di Credito Cooperativo Affiliate al Gruppo Iccrea, al 31 dicembre 2020 contavano
825.835 soci, con un incremento di oltre il 2% rispetto al precedente esercizio. La crescita della base
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societaria rappresenta un segnale positivo, specie rispetto al contesto emergenziale, in quanto deno-
ta la fiducia che i soci continuano ad accordare alle Banche Affiliate al Gruppo Iccrea ed é al tempo
stesso un segno della volonta di partecipazione all'impresa bancaria. Impresa caratterizzata dallo
scambio mutualistico, di supporto alla solidita della BCC locale, di riconoscimento del ruolo so-
cio-economico che svolge nel territorio e non di aspettativa di un ritorno finanziario.

Inoltre, nel 2020, nonostante le difficolta e gli effetti della pandemia, si conferma (rispetto al 2019) lo
stesso numero di Comitati, pari cioe a 70 di cui 38 sono Comitati Giovani Soci. Questi ultimi Comitati
malgrado le difficolta hanno continuato a organizzare molte attivita, assicurando, da un lato, il coinvol-
gimento della comunita e la generazione di impatto positivo sul territorio — obiettivo di ciascuna BCC
—, dall'altro, contribuendo alla mitigazione degli effetti negativi dettati dal momento storico in cui versa
il Paese. Nel corso dell'anno di rendicontazione e stato avviato un progetto di misurazione dell'impat-
to di alcune iniziative realizzate dai Giovani Soci. La maggior parte delle attivita organizzate riguarda
I'accrescimento delle competenze tecniche, professionali e culturali dei giovani ("Area di Formazione,
informazione e upskilling") attraverso I'organizzazione di webinar, corsi di formazione online e corsi di
lingua. Quasi un quarto delle iniziative ha previsto attivita di beneficenza con contributi sia monetari
che sotto forma di beni materiali concessi al fine di promuovere vari progetti per la comunita (“Area
Donazioni"), come ad esempio le donazioni di attrezzature mediche durante i mesi dell'emergenza
Covid-19. L' "Area di Sviluppo socio-economico" comprende iniziative volte alla creazione di realta co-
operative e reti sociali per i giovani nonché lo sviluppo di progetti di rieducazione, mentre le attivita di
"Alleanze per lo sviluppo del territorio”, con I'obiettivo di valorizzare il territorio e le sue tradizioni, sono
state realizzate attraverso collaborazioni con altri attori del territorio, in particolare con rappresen-
tanze del Terzo Settore (es. progetto con universita per lo sviluppo del turismo del territorio). L'ultimo
gruppo di iniziative, classificato come "“Attivita per la protezione dell'ambiente", ha riguardato azioni
concrete di tutela ambientale, quali ad esempio la pulizia delle spiagge e la piantumazione di alberi.

Si conferma anche per il 2020 I'impegno economico diretto di tutto il Gruppo lccrea sul territorio, in
termini di beneficenza e sponsorizzazioni.

Riguardo agli impatti ambientali diretti, ovvero derivanti dalle attivita aziendali che determinano il
consumo di risorse e le emissioni di sostanze nocive, si registrano impatti positivi su tutti gli indica-
tori, con una riduzione dei materiali impiegati, come ad esempio il 26,5% in meno del consumo di
carta e una riduzione dei consumi energetici complessivi del 2% (dati da mettere in relazione anche
allemergenza pandemica e al forte ricorso dello smart working). Dal 2020 sono rendicontate anche
le emissioni della flotta aziendale della Capogruppo e delle Societa. Le tonnellate in meno di CO, si
tramutano in un impatto diretto ambientale decisamente positivo da parte del Gruppo Iccrea. La
quota di energia elettrica consumata riconducibile a fonti rinnovabili & passata da circa il 64% a
oltre il 72%.

Riguardo agli impatti ambientali indiretti (ovvero gli impatti connessi alle attivita di business a basso
impatto ambientale) si rileva che nel corso del 2020 Iccrea Banca ha ottenuto I'approvazione dell'Euro
Medium Term Note Programme - EMTN Programme, grazie al quale potra emettere titoli obbligazio-
nari con finalita sociale e/o ambientale (Green and Social Bond) in linea con le best practice di mer-
cato. lccrea Banca ha anche sottoscritto titoli obbligazionari che rientrano nella Global Category ESG
(Environmental, Social e Governance). Inoltre, nell'anno di rendicontazione si registrano quasi 29.000
iniziative di finanziamento ad impatto ambientale (in particolare finanziamenti e fondi green per
efficientamento energetico, riqualificazione abitativa ecc., in crescita rispetto allo scorso anno an-
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che per aver consolidato I'attivita di Iccrea Bancalmpresa) per un controvalore erogato pari a oltre
160 milioni di euro.

Gli impatti ambientali indiretti sono sempre piu centrali nelle prospettive di sviluppo europee. Il se-
condo tempo del programma annunciato da oltre un anno dal Green Deal europeo € iniziato con la
consapevolezza che non si potranno raggiungere gli obiettivi di contrasto al cambiamento climatico e
alle disuguaglianze sociali, senza che tali finalita non siano adottate dalle imprese e dai grandi capitali
finanziari. Per perseguire la neutralita climatica in Europa sono due le priorita di investimento dettate
dall'agenda: tecnologie pulite pit avanzate e tecnologie legate allo sviluppo dell'Economia Circolare.
Siamo all'avvio di una trasformazione simile alla rivoluzione digitale di 40 anni fa.

Adeguarsi e mantenere il passo con il grande cambiamento in atto € necessario per contribuire alla
transizione ecologica ma anche per avvalersi delle opportunita di uno dei piu grandi programmi di in-
tervento pubblico dal Dopoguerra, tutto incentrato sulla sostenibilita. Coglierne le opportunita sara de-
terminante. Il programma europeo di ricostruzione dell'Europa del post-pandemia, denominato Next
Generation Eu, unito al bilancio settennale della UE, prevede lo stanziamento di circa 1.824 miliardi di
euro. In ltalia il programma di investimenti che il Governo italiano ha varato per accedere ai fondi mes-
si a disposizione dal Next Generation EU, ovvero il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
prevede lo stanziamento di circa 191,5 miliardi di euro, di cui il 31% rivolto a finanziare progetti a
sostegno della transizione verde ¢ il 21% destinato a progetti a sostegno della trasformazione di-
gitale. Inoltre, il PNRR stabilisce che nessuna misura inserita in un piano per la ripresa e la resilienza
debba arrecare danno agli obiettiviambientali ai sensi dell'articolo 17 del Regolamento europeo sulla
tassonomia. L'impegno profuso dalle aziende dovra essere all'altezza della situazione per evitare |'e-
sclusione da opportunita che hanno contraddistinto solo alcuni momenti storici, come I'attuale.

“La sostenibilita comincia a muovere — scrive Mario Calderini, professore del Politecnico di Milano
e membro del Comitato Scientifico per la Sostenibilita del Gruppo lccrea — una montagna di soldi e
la soave prosopopea che ci ha accompagnati fino ad oggi lascia spazio a uno scontro durissimo. La
posta in gioco e alta: scongiurare il rischio che I'aver reso la parola sostenibilita un imperativo si riveli
una vittoria di Pirro". Dipende dai programmi politici e dai piani aziendali non rendere la parola sosteni-
bilita una “"scatola vuota" sostanziandola con progetti concreti. Una sfida, quella attuale, che siinnesta
su un terreno fertile che nel caso del Gruppo Iccrea coniuga la governance cooperativa, in particolare
delle BCC, con le nuove esigenze di business ambientale, sociale e un modello di rendicontazione
adeguato alle sfide del futuro.

Presidente Direttore Generale
Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
Giuseppe Maino Mauro Pastore
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2. Identita del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea

T
I}

TEMI MATERIALI

Solidita patrimoniale e finanziaria (tema materiale n. 15).

| SDGs [N TARGET

16.3 Promuovere lo stato di diritto a livello nazionale e internazionale e garantire
parita di accesso alla giustizia per tutti.

102-16

GRI'102-1
GRI'102-7
GRI'102-10

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ¢ il pit grande gruppo bancario cooperativo italiano. Piu vicino
ai suoi clienti, ai soci, alle imprese e alle eccellenze del Made in Italy espresse dai territori in cui e
presente.

Il Gruppo lccrea e nato con la riforma del Credito Cooperativo ed ha preso ufficialmente avvio a partire
dal 4 marzo 2019, con I'iscrizione all'’Albo dei Gruppi Bancari e con decorrenza dal 1° gennaio 2019.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea contava 132 Banche di Credito Coope-
rativo (BCC). La riduzione del numero di istituti rispetto al 2019, anno in cui le Banche Affiliate erano
140, e avvenuta per effetto delle operazioni di fusione verificatesi nel corso dell'anno. Piu nel dettaglio,
il processo di razionalizzazione della rete e proseguito attraverso sei fusioni che hanno riguardato le
seguenti Banche di Credito Cooperativo appartenenti al Gruppo:

e BCC San Giuseppe di Petralia Sottana e BCC Valledolmo in BCC San Giuseppe delle Madonie;
e BCC Umbria e Banca CRAS in Banca Centro;

e BCC diRiano e Banca di Formello e Trevignano Romano CC in BCC della Provincia Romana;
e BCC Pordenonese e Banca di Monastier e del Sile CC in BCC Pordenonese e Monsile;

e Cassa Rurale ed Artigiana di Brendola Credito Cooperativo e BCC Trevigiano in Banca delle Terre
Venete;

e BCC di San Biagio Platani, BCC Don Stella di Resuttano, BCC San Giuseppe di Mussomeli e BCC
Toniolo San Cataldo in BCC Toniolo San Cataldo.

Tale processo ha coinvolto circa 1.500 dipendenti.

PERSONE ECOSISTEMA RESPONSABILTAX] 3
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BCC DATA DECORRENZA
BCC MONASTIER E DEL SILE - BCC PORDENONESE 1/1/2020
BCC VALLEDOLMO - BCC SAN GIUSEPPE PETRALIA SOTTANA 1/1/2020
BCC CRAS SOVICILLE - BCC UMBRIA 1/1/2020
BCC FORMELLO - TREVIGNANO e BCC RIANO 1/1/2020
BCC BRENDOLA - BCC TREVIGIANO 1/10/2020

BCC TONIOLO SAN CATALDO — BCC MUSSOMELI — CC RESUTTANO —

BCC S. BIAGIO PLATANI 1/10/2020

Obiettivo centrale del Gruppo Iccrea é sostenere questo percorso di crescita offrendo alle BCC stru-
menti e mezzi necessari per assicurare la loro stabilita e prosperita.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea rappresenta un unicum nel panorama italiano, perché mette
insieme la capacita delle banche locali di stringere legami forti con i rispettivi territori e I'esperienza di
un grande gruppo capace di individuare strategie e soluzioni di business allineate ai trend di mercato.

PERSONE ECOSISTEMA RESPONSABILITA
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2.1 La struttura del Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea

GRI'102-45

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea si posiziona nell'ambito dell'industria bancaria nazionale come
primo gruppo bancario a capitale interamente italiano, con un numero di sportelli pari a 2.529, con un
totale attivo di 169,2 miliardi e un Tier 1 pari a 16,8.

Il Gruppo lccrea, al 31 dicembre 2020, & costituito dalla Capogruppo lccrea Banca S.p.A., da 132 Ban-
che di Credito Cooperativo Affiliate e da un numero complessivo di 39 societa che completano il
sistema di offerta a favore delle BCC. Iccrea e dotata anche di 11 Presidi territoriali.

Le societa sono cosi ripartite:

e 22 societa fanno parte del perimetro diretto;
e 6 societa del perimetro indiretto;

e 21 altre societa controllate.

Le modalita di funzionamento del Gruppo lccrea, le attivita e gli strumenti di direzione, coordinamento
e controllo della Capogruppo sulle societa del perimetro di direzione e coordinamento sono discipli-
nate dal Contratto di Coesione e dai Regolamenti interni del Gruppo.

La Capogruppo esercita le attivita di direzione, coordinamento e controllo sulle societa del perimetro
di direzione e coordinamento e fornisce prodotti, servizi e consulenza alle BCC Affiliate, con l'obiettivo
di soddisfare le esigenze dei soci, dei clienti, delle famiglie e dei territori di operativita delle Banche.

Nell'esercitare le attivita di direzione e controllo, Iccrea si avvale anche dei Presidi territoriali. Ognu-
no degli 11 Presidi copre una o pit Regioni (Piemonte-Lombardia, Veneto-Friuli-Venezia Giulia, Emi-
lia-Romagna, Toscana, Lazio-Umbria e Sardegna, Campania, Abruzzo-Molise, Marche, Puglia-Basi-
licata, Calabria, Sicilia). | Presidi fanno da tramite diretto con i territori e facilitano lo scambio tra il
Gruppo lccrea e le Banche Affiliate, trasferendo i processi operativi di supporto e controllo della Capo-
gruppo, soprattutto in questa fase di necessaria standardizzazione delle prassi operative del Gruppo.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea @ composto da:
e |ccrea Banca, in qualita di Capogruppo;
e Banche Affiliate;

e Societa autorizzate all'esercizio dell'attivita bancaria ai sensi dell'art. 14 del TUB controllate diret-
tamente o indirettamente dalla Capogruppo diverse dalle Banche Affiliate;

e Organismi societari controllati direttamente o indirettamente dalla Capogruppo con oggetto socia-
le limitato al compimento di determinate operazioni di natura finanziaria, la cui attivita sia svolta
essenzialmente nell'interesse del Gruppo (rientrano in tale ambito a titolo esemplificativo le SIM,
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le SGR, le SICAV, le SICAF, gli IMEL, gli intermediari finanziari iscritti all’Albo ex art. 106 TUB e le
societa cessionarie per la cartolarizzazione dei crediti ex Legge n.130 del 1999, di seguito anche le
“Societa Finanziarie");

e Societa controllate direttamente o indirettamente dalla Capogruppo che esercitano, in via esclu-
siva o prevalente, attivita che hanno carattere ausiliario dell'attivita delle societa del Gruppo, com-
prese quelle consistenti nella proprieta e nell'amministrazione di immobili e nella gestione di servizi
anche informatici (di sequito anche le "Societa Strumentali").

GRI'102-3

PERIMETRO DEL GRUPPO BANCARIO COOPERATIVO ICCREA

lccreaBanca

ALTRE SOCIETA
CONTROLLATE

BANCHE PERIMETRO
| PERIMETRO | AFFILIATE INDIRETTO

Societa controllate Le BCC/CRA Affiliate Societa controllate Altre societa
direttamente o al Gruppo Bancario dalle Banche Affiliate, controllate dalla
indirettamente Cooperativo Iccrea in anche congiuntamente, Capogruppo,

dalla Capogruppo in virtu del Contratto di in virtu di un rapporto anche attraverso le

virtu di un rapporto Coesione stipulato con  partecipativo, sulle quali ;| Banche Affiliate, nei
partecipativo, ai sensi la Capogruppo. la Capogruppo esercita, confronti delle quali
dei punti 1 e 2 dell'art. anche indirettamente, Iccrea Banca non
2359 del Codice Civile. le proprie attivitadi  :  esercita specifiche
direzione, coordinamento attivita di direzione,
e controllo in quanto coordinamento
societa del Gruppo e controllo.

Bancario Cooperativo.

Il centro amministrativo del Gruppo Iccrea € sito in Via Lucrezia Romana 41/47, Roma.
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PERIMETRO DELLA DCNF 2020

BANCHE

AFFILIATE

32
BCC

PERIMETRO
INDIRETTO

GRI

102-2
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2.2 La presenza territoriale

GRI'102-4
GRI'102-6

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea é il terzo gruppo bancario in Italia per numero di sportelli (2.529
riconducibili alle 132 BCC e a Banca Sviluppo). Il 57% delle filiali & localizzato in Lombardia, Veneto, To-
scana ed Emilia-Romagna con una quota di mercato sportelli a livello nazionale pari al 10,6%.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea segue le linee definite nel Piano di Sviluppo Territoriale, dise-
gnato al fine di garantire un migliore bilanciamento tra prossimita fisica (uno degli asset fondanti della
relazione delle Banche Affiliate con il socio-cliente e le comunita) e sostenibilita economica (riposizio-
namento verso piazze a maggiore attrattivita ed efficientamento dei costi). Nel corso del 2020, la rete
distributiva delle Banche Affiliate ha registrato 70 chiusure di filiali che sono state in parte compensate
da nuove aperture in piazze con maggiore potenziale. Il saldo di tali interventi ha comportato una ri-
duzione netta di 45 sportelli rispetto a dicembre 2019.

A fronte dei 5.102 comuni bancarizzati italiani, il Gruppo Iccrea & presente con almeno una filiale in
1.740 comuni, pari al 34% dei comuni italiani bancarizzati; su 303 di questi (pari al 17,4% del totale)
le filiali del Gruppo rappresentano I'unica presenza bancaria, in coerenza con la mission caratteri-
stica di vicinanza e sostegno mutualistico al territorio. Nei comuni con meno di 5.000 abitanti, come
da ultima rilevazione dell'lstat, la presenza degli sportelli € pari a 577.

Presenza
sportelli BCC

in comuni

con meno

di 5.000 abitanti

SPORTELLI

4 17
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La Lombardia & la regione in cui il Gruppo e presente con il maggior numero di comuni insediati (410),
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mentre la Toscana € la prima per incidenza rispetto ai comuni bancarizzati (60%).

Sportelli
per regione
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SPORTELLI
IN TUTTA ITALIA
Dati al 31/12/2020

35
11
62

SPORTELLI

- e

2 520

REGIONI COMUNI BANCARIZZATI DI CUI INSEDIATI % INSEDIATI DAL GBCI
ABRUZZO 147 56 38%
BASILICATA 82 33 40%
CALABRIA 132 59 45%
CAMPANIA 283 85 30%
EMILIA-ROMAGNA 317 121 38%
FRIULI-VENEZIA GIULIA 157 61 39%
LAZIO 218 102 47%
LIGURIA 110 10 9%
LOMBARDIA 1.073 410 38%
MARCHE 184 100 54%
MOLISE 33 13 39%
PIEMONTE 513 62 12%
PUGLIA 207 61 29%
SARDEGNA 276 10 4%
SICILIA 270 107 40%
TOSCANA 260 156 60%
TRENTINO-ALTO ADIGE 255 4 2%
UMBRIA 75 21 28%
VALLE D'AOSTA 25 0 0%
VENETO 485 269 55%
TOTALE 5.102 1.740
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2.3 La storia del Gruppo Iccrea

Il Gruppo Bancario Cooperativo lccrea,

come riportato di seguito,
e il risultato di una lunga storia di consolidamento
del Credito Cooperativo in Italia.

Nasce in Renania
(Germania) la prima
Cassa Sociale dei
Prestiti ad opera di
Friedrich Wilhelm
Raiffeisen. Raiffeisen
e considerato
I'iniziatore della
cooperazione di
credito in Europa.

Fondata la prima
Cassa Rurale
cattolica, in provincia
di Venezia, ad opera
di don Luigi Cerutti.

Viene ricostituita la
Federazione Italiana
delle Casse Rurali
ed Artigiane.

Iy
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Nasce, a Roma,
Iccrea Banca
mediante la stipula
dell'atto costitutivo
dell'lstituto di Credito
delle Casse Rurali
ed Artigiane (CRA),
con l'obiettivo di
rendere piu intensa
ed efficace I'attivita
delle CRA, mediante
lo svolgimento di
funzioni creditizie,
di intermediazione
bancaria e
assistenza
finanziaria.

I11° gennaio 1994
entra in vigore il

nuovo Testo
Bancario con
quale le Cass

Unico
il
e

Rurali ed Artigiane
diventano le attuali
Banche di Credito

Cooperativo.
Successivam
il Gruppo
subisce una

ente

riorganizzazione
fondamentale
con la nascita di
Iccrea Holding,

la quale inizia ad
operare nel 1995
con partecipazioni

di controllo in
Iccrea Banca,

Banca Agrileasing

(oggi Iccrea
Bancalmpres

a)e

Aureo Gestioni (ora

BCC Risparm
Previdenza).

o &

1995

Anno di costituzione
della prima Cassa
Rurale di Loreggia,
Padova, per
iniziativa di Leone
Wollemborg.

|
Costituita a Brescia
la Federazione
Italiana delle Casse
Rurali ed Artigiane
con funzione di
rappresentanza

e tutela delle banche
associate.

PERSONE ECOSISTEMA RESPONSABILITA

Vengono
progressivamente
fondate le prime
Federazioni locali.

Anno di creazione
del Fondo Centrale
di Garanzia,
iniziativa volontaria
di "protezione”

tra le Casse Rurali
ed Artigiane,

ed indirettamente,
dei loro depositanti,
incardinata presso
Iccrea.

1997

I
Nasce il Fondo

di Garanzia dei
Depositanti del
Credito Cooperativo
(FGD), strumento
obbligatorio di tutela
secondo le previsioni
della Direttiva
94/19/CEE relativa ai
sistemi di garanzia
dei depositi, recepita
in Italia con il Decreto
Legislativo del

4 dicembre 1996,

n. 659.
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I
Viene costituita
Banca Sviluppo
S.p.A. per volonta
dinove soci, tra i

pil rappresentativi
del movimento
cooperativo: Iccrea
Holding S.p.A,

BCC di Roma, BCC di

Alba Langhe e Roero,

BCC Pordenonese,
BCC di Pompiano
e della Franciacorta,

BCC di Bene

Vagienna, Le BCC sono
BCC di Treviglio, esonerate dal
BCC G. Toniolo provvedimento
di San Cataldo d'urgenza

e EmilBanca ——— predisposto dal

(ex CrediBo).

La Banca nasce
con l'obiettivo di
effettuare interventi
di acquisizione e
gestione di aziende
bancarie, rami
aziendali, beni e
rapporti giuridici a
favore di Banche di
Credito Cooperativo
in difficolta,
collaborando con il
Fondo di Garanzia
dei Depositanti.

1999

Viene costituito il
Fondo di Garanzia
Istituzionale del
Credito Cooperativo
con l'obiettivo di
monitorare e di
prevenire crisi

legate a problemi di
“liquidita e solvibilita"
delle BCC.

Governo con Decreto
Legge del 24 gennaio
2015, n. 3, limitato,

di conseguenza,

alle banche

popolari. Prende
awvio il Progetto

di Autoriforma del
Credito Cooperativo.

2. Identita del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
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Inizia l'iter per la
costituzione dei
gruppi bancari
cooperativi che
portera alla
costituzione ufficiale
del Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea
(142 BCC) e del
Gruppo Cassa
Centrale-Credito
Cooperativo Italiano
(84 BCC-CRA).

Il 4 marzo

2019 prende
ufficialmente avvio
il Gruppo Bancario

Cooperativo Iccrea,

con l'iscrizione
nell'Albo dei
Gruppi Bancari e
con decorrenza dal
1° gennaio 2019.

2017

2019

2016 2018

Iccrea Banca
presenta alla BCE
domanda per la
costituzione di un
Gruppo Bancario
Cooperativo (“GBC"),
le cui condizioni

per la costituzione
sono soddisfatte.

Nel corso dell'anno
entra a far parte del
Gruppo anche Banca
Mediocredito del
Friuli-Venezia Giulia.

Con il Decreto Legge n.18 del 14
febbraio (convertito in Legge n.
49 dell'8 aprile) inizia il processo
di Autoriforma del Credito
Cooperativo, che si conclude il 3
novembre con la pubblicazione
delle Disposizioni attuative di
Banca d'ltalia. In seguito, viene
fondato il Fondo Temporaneo
del Credito Cooperativo, uno
“strumento di transizione" che
ha I'obiettivo di sostenere, anche
attraverso |'erogazione di interventi,
processi di consolidamento e di
concentrazione tra le BCC-CR.

Viene fondato il
Fondo di Garanzia
degli Obbligazionisti
(FGO), fondo
volontario delle BCC
con la finalita di
tutelare i portatori di
obbligazioni clienti
delle BCC.

I
130° anniversario
della fondazione della
prima Cassa Rurale
di Loreggia (1883-
2013) ad opera di
Leone Wollemborg.

Celebrato il 200°
anniversario della
nascita - in Germania
- di Friedrich

Wilhelm Raiffeisen,
considerato

il fondatore

della moderna
cooperazione di
credito.

Iccrea Holding e Iccrea Banca
formalizzano la fusione “inversa"
tra le due aziende e si pone Iccrea
Banca al vertice del Gruppo
Bancario Iccrea, nel rispetto dei
requisiti richiesti dalla Banca
Centrale Europea (BCE).
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2.4 ViIsion, mission
e valori del Gruppo Iccrea

IL GRUPPO PERSEGUE LA CRESCITA RESPONSABILE

E SOSTENIBILE DEL TERRITORIO NEL QUALE OPERA [...]

E LA SCELTA DI COSTRUIRE IL BENE COMUNE

Dall'art. 2 dello Statuto tipo delle BCC
GRI'102-16

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea persegue una strategia finalizzata alla stabilita e allo sviluppo
delle Banche di Credito Cooperativo (BCC) Affiliate, nel rispetto della loro identita territoriale, storica,
culturale, sociale ed economica.

Il Gruppo lccrea ha I'obiettivo di supportare le BCC nell'approccio al mercato e di accompagnarle nella
predisposizione dei necessari presidi tecnici e organizzativi, al fine di migliorarne il posizionamento sul
mercato e accrescerne la capacita competitiva. Inoltre, grazie al proprio operato, il Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea si impegna a promuovere lo sviluppo delle attivita a mutualita prevalente tipiche
delle Banche del Credito Cooperativo.

Le principali peculiarita normative che contraddistinguono le BCC, in quanto banche di comunita,
sono:

¢ il 50,1% delle esposizioni & verso soci cooperatori (o & garantito da soci cooperatori) o destinato
ad attivita prive di rischio;

¢ il 95% minimo delle esposizioni creditizie deve essere erogato nel territorio di competenza;

e il divieto di distribuire i dividendi in misura superiore all'interesse massimo dei buoni postali
fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo rispetto al capitale effettivamente versato (art. 2514
c.c);

e ['utile netto risultante dal bilancio viene destinato come di seguito:
1. una quota non inferiore al 70% alla formazione o all'incremento della riserva legale,

2. una quota ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione, nella mi-
sura e con le modalita previste dalla legge;

3. gli utili eventualmente residui potranno essere:
— destinati all'aumento del valore nominale delle azioni, secondo le previsioni di legge;
— assegnati ad altre riserve o fondi;

— distribuiti ai soci, nel limite massimo dei dividendi anzidetto;
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— la quota di utili eventualmente ancora residua e destinata a fini di beneficenza o mutualita;

— attribuiti ai soci cooperatori a titolo di ristorno, in base alle disposizioni contenute nell'art. 50
dello Statuto delle BCC.

Inoltre, per previsione statutaria tipo (art. 32) e in coerenza con le norme del Codice Civile sulle coope-
rative (art. 2540) gli amministratori sono soci ed operano con la banca che amministrano.

Tali peculiarita sono salvaguardate dal Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea attraverso le attivita di
direzione, coordinamento e controllo della Capogruppo lccrea Banca, assicurando stabilita e soste-
nendo lo scambio mutualistico con i Soci e le attivita nelle zone di competenza.

Dal canto loro, le BCC, allo scopo di garantire il disegno imprenditoriale condiviso con la sottoscrizione
del Contratto di Coesione, operano in via preferenziale con le societa del Gruppo lccrea, rafforzando
I'approccio di partnership e vicinanza che da sempre connota i rapporti tra esse.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea nelle sce